CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU TAI CHINH TMDV FICO Poc lap — Tu do — Hanh phic

Ha néi, ngay 5 thang 6 nam 2013

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY
TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2013

- Cdin cir vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2012 cia Céng ty Cé phéin Ddu tu
Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO;

- Lan cu vao bao cao ket qua kiem toan ket qua hoat dong kinh doanh nam 20(2
cta Cong ty cé phan Dau tw Tai chinh, Thwong mai Dich vu FICO do Céng ty TNHH Dijch
vu tuwe van Tai chinh ké todn va kiém todn Nam Viét thue hién.

Thay mat Hoi dung quan tri Cong ty C6 phan Péu tur Tai chinh, Thuong mai
Dich vy FICO Téi xin béo cdo trude Pai hoi dong cd doéng tinh hinh thuc hién két
qua hoat dong kinh doanh nim 2012 va ké hoach kinh doanh ndm 2013 nhu sau:

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2012

I. Tinh hinh chung:

Nam 2012 kinh té thé gidi c6 nhidu bién dong anh huodng truc tiép dén nén
kinh té cua dit nuéc néi chung, hoat dgng tai chinh, chimg khoan, kinh doanh bét
dong san néi riéng. Trong bdi canh nhu vay, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ciing
gap khong it kho khé.n dic biét la cac khé khan vé von dé tnen khai cac du an. Mic
du vy, voi su cd gang cia CB CNV, sy ung hd cua Quy co déng va cac doi tac,
khach hang cua cong ty nén két qua kinh doanh cua cong l}! tuy chua dat duoc ky
vong cua ¢d dong nhung van bao toan vén cia nha dau tur va kinh doanh c6 1di, Cu
thé tong doanh thu nam 2012 dat 60.240.687.643 ty déng, loi nhudn dat:
4.779.100.960 ty déng.

I1 . Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012:

Trong ndm 2012 véi nhimg diéu kién kinh té khé khin chung cua cac Doanh
nghiép, Céng ty cling dd cé nhimg hoat dong kinh doanh, thyc hanh tlet kiém va
nhiéu giai phap cu thé da dugce Hoi d6ng quan trj chi dao, Ban giam doc t6 chirc thyc
hién thuc déy vigc trién khai cac dy 4n d¢ dang theo mot 6 trinh phu hgp vai tinh
hinh thuec té. Dam bao nguon tai chinh cén thiét dé map tuc thue hién cac dy an trong
nhimg nim tiép theo.




Sau ddy la mot s6 chi tiéu chu yéu phéan anh két qua hoat dong kinh doanh
ndm 2012 ciia Céng ty C6 phén Pau tu Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO da
dugce kiém toén boi Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké toan va kiém toan
Nam Viét thuc hién.

Nhitng chi tiéu kinh té dat dugc trong nim 2012

STT Chi tiéu Pvt Ké hoach 2012 Thuc hién
1 | Doanh thu: Dong 48.000.000.000 60.240.687.643
2 | Gié trj san xuét nt 19.500.000.000 9.204.964.262)
3 | Loi nhuén sau thué nt 8.000.000.000 4.779.100.960
4 | Luong binh quin nt | 250d/1000d GTSX 4.500.000
5 |Cotic % 10 6

1 Céng tdc kinh doanh Xudt Nhdp Khau:

Trong nam 2012, kinh doanh Xuét nhap khéu dat doanh thu 50. 961.893.116
ddng. Mic di cén bd cong ty dd c6 nhiéu nd luc nhung do tac dong ciia nén kinh té
Viét Nam ciling nhu nhimg khé khén trong viéc canh tranh vaéi cac Cong ty trong
nganh than dan dén két qua kinh doanh chua dat hiéu qua cao. Trude thyc trang kho
khan cua cong tac kinh doanh vét tu' thiét bi, cong ty da cur can bo ng]'uen clru mo
rgng thi trrong, tim kiém nganh nghe: kinh doanh méi dam phan lién két véi cac don
vi ban trong viéc trién khai mot s6 goi thau xdy dung c6 mirc déu tu 16n, co kha
ning mang lai hidu qua kinh té. Cu thé da thuc hién hop dbng véi Cong ty co khi
Déng tau, di ky duoc mot sb hop dong véi Cong ty than Than Hon Gai, cong ty than
Udng Bi — Vinacomin...

2. Céng tdc kinh doanh Bdt déng san:

Do tinh hinh thj truéng BPS nam 2012 khong kha quan nén doanh thu tir hoat
dong kinh doanh BDS khong dat ké hoach, kh{mg ¢ doanh thu vi v@y Cong ty dinh
huéng tap trung toan bo nhan lyc cua San lam viéc tai nha hang Com Téam, diy cing
la ngudn thu chu yéu cia San trong nim 2012 va dam bao duge lvong cho CB CNV
San.

3.Céng tde Pau tw Du én:

Nam 2012 la ndm ma bdi canh nén kinh té néi chung roi vao khung hoang,
cling la giai doan thi truong bét déng san trdm ling, xuﬂng doc. La mot doanh
nghi¢p hoat dfng trong linh vyc kinh doanh bat dong san nén Cong ty FICO cung bi
anh huéng rat lon tir nén kinh té. Do d6, cong téc trién khai cdc di an gép rat nhiéu
khé khan nhu cham tién dé hodc phai tam dimg. Thue sur d6 1a nhirng thach thice lon
mé doanh nghiép dang phai duong dau.




Do6i mét véi nhitng thir thach lén ctia nén kinh té, Cong ty dang hét strc nd luc
trién khai cac dy 4n. Trong do, dl,r an khu chirc nang d6 thi Tay Md co ban da thi
cong xdy dung xong va dang ban giao nha cho khach hang. Cong tac thu hdi céng ng
cua dy an dang duge tién hanh. D6i véi Dy én siéu thi, van phong cho thué va nha ¢
dé ban trén 6 dat A7/CC2 khu d6 thi Nam Trung Yén, Cong ty dang tich cuc tnen
khai. Hai dy 4n con lai 1a dy an Ao Sao va Truong hoc do gip nhiéu khé khan vé
nguén van cling nhu nhitng vudng méc trong qua trinh thue hién, Cong ty hién tai
dang tién hanh thu tuc thanh Iy véi cac doi tac va thu hoi cong no.

3.1. Du 4n khu chitc ning d6 thi Tay Md:

La dy an déu tién danh dau médc quan trong trong linh vue ddu tu du dn bét
dong san ké tir ngay dau thanh lap Céng ty thong qua viéc ky két Hop dcng hop téc
dau tu 55 46/2007/HPHT ngiy 26/06/2007 v&i Téng cong ty Thiy tinh va 3 Gém xéy
dyng, véi ty 1é gép vén giira hai bén 1a 50/50. Cong ty duoc uy quyen thuc hién hgp
téc kinh doanh va thyc hién ddu tu du an la Céng ty Pau tu‘ Ha ting va D6 thi
Viglacera ( Cong ty ha tang Viglacera) . Sau nhitng co gang, nd lue, su hop téc thién
chi cua cdc bén, du an chinh thie duge khoi cong ngay 31/12/2010 trén dién tich
8,5ha vai 72 16 Biét thu va 161 16 nha vuon va cac cong trinh phu tro dong bd khac.

Thoi diém du n duogc khoi cong trén thanh phé Ha Noi hang tram dy én bj
vuong vao quy hoach méi cua Thanh Phé Ha Néi nén bj dimg lai dé Thanh Ph6 xem
xét diéu chinh cho phu hop véi quy hoach chung cua Thanh Phé. Béng su linh hoat
clia ban lanh dao hai bén Céng ty dy 4n da dugc trién khai dung theo du kién, trong
giai doan kho khén nay hai Cong ty da thanh ldp Ban quan ly du an wi{i cac thanh
vién la can bd chu chot co chuyén mon vé linh vuc dau tu cing nhu trién khai xay
dt,rng du an. Trong giai doan thuc hién du 4n rat nhiéu khé khan da nay sinh nhu van
dé giai phong mit bang, tai chinh dé thuc hién 4n, ky thuft ap dung cho phu hop ..
dé dat duge hiéu qua kinh te NhJELI kho khan trong qua trinh trién khai tuong rang
khong vuot qua duge nhu vén dé giai phéng mit bang...nhung bang tinh than doan
két va h:eu biét, BQLDA Tay Mo da hoan thanh dyu an va dua vao sir dung 233 cén
nha thap tang va biét thy c6 ha ting xung quanh hién dai chét luong.

Hiéu qua kinh té cua dy an da dem lai ngudn lgi kinh té lén cho céc cb dong
va khach hang tham gia déu tu dy an cung Cong ty FICO. Tuy nhién con mét so
khéch hang con ng tién cia Dy an do nhiéu nguyen nhén nhung chi yéu la do
nguyén nhan chu quan cua khéach hang. So két vé tai chinh ctia Dy 4n Tay M tinh
hét ndm 2012 nhu sau:

+ Loi nhudn sau thué tam chia cho FICO la: 64.099.138.203 dong.
+ Céng ty Ha ting Viglacera da tra : 35.950.222.530 dong.
+ Céng ty Ha tang Viglacera con no cua CTY FICO la: 28.148.915.673 dong
Ngoai ra, trong ndm 2012 T6 thu héi céng no trién khai mét sé cong viéc sau:
+ P4 thu héi cua khach hang : 12.737.066.607 dong.




+ Khach hang mua nha con ng (bén Fico) la : 15.666.523.759 déng.

Trong hoan cénh kinh té suy thodi hién nay chu dau tu dy an khu chirc nang
Tay Mo ciing nhu cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san gip vo van kho khan
vé tai chinh. Can bé té thu hdi céng ng va Ban lanh dao Cong ty FICO dang rit nd
lyc thu hoi cong ng va phdi hgp véi chi dau tu du én quyét toén du an Tay MG va
ket thue hiéu qua mot du an hop tac dau tu kinh doanh bit dong san.

3.2. Du 4n déu tu xay dyung siéu thi, van phong cho thué va nha ¢ dé ban tai 6 dét
A7/CC2 khu D6 thi Nam Trung Yén, Ha Nai.

Du 4n siéu thi, van phong cho thué va nha & dé ban trén 6 dat AT/CC2 khu do
thi Nam Trung Yén la du an ¢6 vj thé dﬁ':p hira hen mang lai hi¢u qua kinh té. Céng
ty FICO la doanh nghiép tré mai dau tu vao linh vure Bét dong san, khung thé chuan
b1 mot ngu{m lon hang ngan ty ﬂ(}ng cho du an A7/CCZ, do do ngay 24 thang 11
ndm 2009, Céng ty FICO va Céng ty Co phén Dau tu Hai Phat ky két hop dong hop
tac kinh doanh s6 86/2009/HPHTKD. Hai bén da tich cuc trién khai tién do du an
theo céc cam két trong Hop ddng, tuy nhién tién dé du 4n bi cham tré kéo dai do
nhiéu nguyén nhan khach quan va cha quan.

Thir nhat: Trén dién tich 12.619 m quy hoach ban dau dugc xét duyét la xay
dung siéu th; cao 07 ting. Voi mong mudn mang lai hiéu qua kinh te cao hon, Cong
ty dé xin de xuit diéu chinh lai cac chi tiéu quy hoach: xdy dung t6 hop 03 khéi 25
tang {bau gum thém 2 ting hdm) voi chirc ning siéu thi, vin _phong lam viéc cho
thué va c6 b6 sung thém chirc ning nha & dé ban. Pay la dé xuét kho khan va chiém
nhiéu thoi gian trong qué trinh ché doi ciia cac co quan ban nganh.

Thir hai: Do dy én khu d6 thi méi Tay Nam — khu xdy dung dot dau dugc diéu
chinh lai téng thé Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

Do do, du an A7/CC2 chi dugc xét duyét quy hoach sau khi quy hoach maoi
cua toan khu duoc diéu chinh.

M0t s6 két qua da thue hién:

Céng ty da nhiéu lan dé& xuét véi S& Quy hoach Kién tric vé viéc phé duyét
chinh thirc diéu chinh quy hoach ctia dy 4n A7/CC2. Pén ngay 05 thang 6 nam 2012
S& QHKT co6 cong vin s6 1524/QHKT-P1 néu 1d “chike néng, chi tiéu quy hoach
kién triic diéu chinh cua dw dn A7/CC2 sé duoe xdc dinh sau khi Diéu chinh I{J'ng thé

quy hoach chi tiét khu dé thi Nam Trung Yén duoc cdp tham quyén tham dinh va phé
duyét lam co sé trién khai tiép quy hoach kién triic dw dn néu trén".

Ngdy 28 thang 8 ndm 2012, S& Quy hoach — Kién tric Ha N&i da 16 chuc
cudc hop hoi déng thdm dinh d6 an Diéu chinh tong thé Quy hoach chi tiét khu do



thi méi Tdy Nam Ha Noi — Khu xay dung dot dau ty 1& 1/500 véi cac sé ban nganh
thanh phé Ha Néi.

Ngay 17 thang 9 nam 2012, S& Quy hoach — Kién triic ra thong bdo 56
2731/TB-QHKT — P1 théng nhét vé quy mé cong trinh tai 6 dat A7/CC2 va co thé
bé sung thém chirc nang nha & theo chi trrong cho phép ciia UBND thanh phé Ha
Nbi.

Phuong an trén da dugc Vién quy hoach va Xay dung Ha Noi cap nhat vao do
an diéu chinh quy hoach toan khu Nam Trung Yén va trinh S& Quy hoach — Kién
tric Ha Noi phé duyét. Hién tai toan by dy an Nam Trung Yén dang chd phé duyét
diéu chinh quy hoach téng thé nén Quy hoach diéu chinh cua du 4an trén & dét
AT/CC2 phai cho dei. Khi quy hoach ctia dy an duge phé duyét thi cac budce tiép
theo cta du én sé& thuan loi hon va duge trién khai nhanh hon.

3.3. Du 4n dau tu xdy dung truong Tiéu hoc va THCS tai quin Cau Giay, Ha
Ni.
Du 4n duge Cong ty ky két voi hai dbi tac la:
Céng ty TNHH Déu tu thuong mai va dich vu van tai quc té TRANS-AM dé
lam céc thu tuc dau tu du 4n

Ky két thoa thuan hop tac dau tu s6 68/TTHT/FICO-PA véi Cong ty TNHH
Phuc Anh dé hop téc kinh doanh dy an.

Do Ccmg ty Trans — Am khéng du nang luc tiép tuc trién khai thuc hién nén
tién do du an cham tré kéo dai nhiéu nam gy anh hudng lén den hoat déng san xuét
kinh doanh cua Céng ty FICO va Céng ty Phiic Anh. Viée tiép tuc theo dudi du 4n
trong giai doan kho khén hién tai 1a khéng kha thi, do d6 Céng ty Phuc Anh va Cong
ty FICO da thanh Iy Thoé thuén hop tac ddu tr sé 68/TTHT/FICO-PA. FICO da
hodn tra toan bd sb von gdp vao du an ctia Cong ty Phic Anh,

Cung voi do, FICO va Trans-Am thong nhét thanh Iy Thoa thugn hop tac dau
tu duge ky két gitta hai Bén. Viéc thu hdi cong ng theo Thoa thudn dang gip nhiéu
vuong mac do Trans‘Am chua di kha néng hoan tra ng cho FICO. Hién tai, Cong ty
dang hét strc ¢b géng dé thu hoi hét s6 cong ng nay.

3.4. Dy an khu chire nang doé th; Ao Sao.

Dy an khu chire ning doé th; Ao Sao tai phuong Thinh Liét — Hoang Mai — Ha
Néi duge thuc hién theo Hop dong 30 08/ 2007/ HPHT ngay 30 thang 11 nam 2007
hop téc kinh doanh giira Cong ty c{: phan Pau tu Tai chinh, Thuong mai Dich vu
FICO va Céng ty Pau tu va phat trién Liing Lo 5 véi ty 1é gop von 50/50. Pay ciing
la mét trong nhimg dy 4n dau tién cua Céng ty véi quy mo tuong dbi lom. Cong ty




cung ddi tac da bam sat cong tac quan ly, thuc hién du 4n dé diy nhanh tién do du
an. Dy an d6 duge cap Gidy chimg nhan dau tu, Chu dau tu va cac co quan ban
nganh d6 tién hanh thﬂng bao thu hoi dit va niém yét cong khai phuong an tong thé
boi thudng hd tro va giai phéng mat bang cho Dy én.

Pé nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty FICO vao du an, ngay 17 thang
12 ndm 2{}1{) Cong ty FICO da ky hUp don s0 536A/ 2010/ TTHTDT vai Cong ty
Cé phan Déu tu Hai Phat. Hai bén théng nhat vé viéc cling hop téc dau tu Dyv 4n Ao
Sao trén phan vén gép cua Céng ty FICO vao dy 4n Ao Sao.

Tuy nhién, trong nhimg nam vira qua, Nha nudc di dua ra.chinh sach thit chat
céc khoan vay tin dung lam énh hudng den hoat dong cua thi truong Biét dong san,
thue dat tang, glé nha dat glam vi vy rat bat loi cho cac nha déu tu. Chinh nerng
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dan khong con phu hop vai thue té. Tmng b6i canh hién tai néu tiép tuc dau tu vao
dy an la khong hiéu qua. Vi véy, Hoi dong quan trj va Ban giam doc Cong ty dang
tién hanh thanh 1y hop dnng Dy an khu chic nang d6 thi Ao Sao vai Cong ty co
phan Piu tu va phat trién Liing L6 5 dé bao toan von. Hién tai, Cong ty dang tich
cyc dam phan voi Lung L6 5 dé thu héi vén dau tu vao du 4n néi trén. Doi véi co
dﬂng tham gia gop von vao Du an, Cong ty sé dua ra cac giai phap dé dam bao
quyén lgi cho co dong:

- Déi v6i cb dong mubn riit vén cong ty s& tra lai tién gbp (theo hop dong
thanh 1y véi Céng ty c¢b phan Dau tu va Phat trien Liing L6 5).

- Bm vai cod dﬁng tlEp tuc dau tur vao Du an Ao Sao Cong ty sé dam phan VO
Céng ty cd phin Pau tir va Phat trién Ling L6 5 dé khach hang dugc mua gid gbc
cua Du an.

4. Cong tde T6 chire Quan ly:

Céng ty da té chic thuc hién tbt cac ndi quy, diéu 1¢ cua Cong ty, phdi hop
v6i céc phong ban chirc nang thye hién tot cac nghiép vu kinh té phét sinh, dam bao
san xudt duoc thuc hién tréi chay.

- Binh quén lao dfng cia toan Cong ty trong nam 2012 la 36 nguoi, Luong
binh quan CBCNV trong Cong ty dat 4.5 triéu dbng/ngudi/thang.

- Trong nam 2012 dé giam chi phi Cong ty da dé xudt cac phong khuyén
khich can bd cong nhan vién nghi luan phién.

- Thuc hién eéng tac khoan cho cac b§ phén kinh doanh.

- Cong ty da tién hanh ra soét va ban hanh mét s6 quy ché quan 1y:

+ Quy che tién luong va thuéng voi muc tiéu danh gia va tra cong nguoi lao
dong theo dung két qua. Quy ché khoén di¢n thoai, dinh mirc tiéu hao nhién ligu va
str dung xe cong tac, cac quy dinh vé tam umg - thanh toan tlEp khach da dugc chinh
sira lai cho phi hgp véi tinh hinh thyc té. Ngoai ra céc thiét bi dau tr xong dua vao



sir dung Céng ty ciing da tién hanh giao khoan chi phi, dam bao cic phong dugc
giao thiét bj sir dung co hiéu qua.
5. Pau twe Tai chinh:

Cong ty Co phin Bit dong san SANNY dugc Cong ty gop 4.032 ty dong
trong tong s6 von chu s& hiru 1a 143.8 ty. Trong nam 2012 theo béo cdo tai chinh
Céng ty co phin Bét dong san SANNY lai 1,2 ty dong.

Quy E)au tu Chimg khoan Con Hb Viét Nam dugce Cong ty dau tu voi mie 15
ty dong trong tong vén chu s hivu 1a 500 ty dong. Thang 8/2012 Quy Pau tu Chung
khoan Con Hé Viét Nam hét thoi gian 5 nam hoat dong vi vay ‘trong Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2012 cua Quy, Cong ty FICO da xin rat von va da duoc Dai
hoi théng qua. Sau khi lam thu tuc rut von thi ngay 28/8 Quy Péu tr Ching khoan
Con Ho VN da chuyen 8.059.699.780 dong tién miat cho Fico. Hién tai Cong ty Fico
con 46.575 ¢b phiéu cia MB Land tuong dugc voi 450.000.000 dong va da gui Quy
Tiger Fun giao dich dé Fico thu hoi ndt so6 tién trén.

6. Chi nhanh TPHCM:

Trong nam 2012, Chi nhanh TPHCM da hoan tht quyet toan thué nha nudc.
Céng ty da giri hd so giai thé Chi nhénh 1én So Ké hoach va Pau tu va dang cho xét
duyét.

PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH KINH DOANH NAM 2013

Nam 2013 tinh hinh kinh té xa hoi tlEp tuc ¢6 nhimg dién blen phirc tap, lai
sudt tin dl,mg va ty gia hdi doai co6 dién bién phirc tap; viée thu xép von cho SXKD
va dau tu ngay ﬂang gép nhiéu khé khin do 13i vay cao. Tinh hinh d6 da anh huong
xdu dén tit ca cac nganh, doanh nghiép SXKD trong ca nuoc. Eh:: vuot qua thu
thach, thyuc hién san xuét kinh doanh c6 13i, bdo toan va phat trién von, 6n dinh viéc
lam va thu nhép cho ngudi lao dong, ndm 2013 Coéng ty s& tép trung thuc hién cac
nhiém vu ké hoach kinh doanh duéi day:

Kinh doanh XNK vdt tu thiér bi: Thuc hién triét dé cong tac khoan doi véi bo
phan kinh doanh XNK vit tu thiét bi, dam bao chi phi hop ly trong cac phuong an
kinh doanh. M&i phuong dn kinh doanh déu phai dap u'ng cac chi tiéu vé lgi nhuan
mang lgi cho Cong ty, qua d6 nang cao higu qua dong von dugc sir dung & mirc cao
nhat. M rong thém nganh nghé kinh doanh dé tao thém viéc lam cho cén b CNV
vé tang doanh thu cho Cong ty.

Kinh doanh Bat déng san.

Tiép tuc trién khai céc dy dn cung véi céc dbi tac da dugc ky két nhu Dy an
khu chirc nang dé thi Tay M0, dy én A7 Nam Trung Yén, nham sém hoan tat céc
thi tuc dé trién khai xay dung va khai thac cac dy an trén. Trién khai thanh ly hep



dong du an Ao Sao, du an truong Tiéu hoc va Trung hoc co s tai quan Cau Giay, dé
rit von dau tu vao cac Dy an khéc mang lai hiéu qua cao hon.

Nam 2013, San GD BBS Fico tiép tuc tip trung cho e¢éng tac kinh doanh tai
nha hang Com Tam Sai Gon & 39 Huynh Thuc Khang, trong ném nay du kien mo
thém c& so 2 tai khu vue Cau Giay dé dam bao luong cho CB CNB cua San. Bén
canh d6 Cong ty yéu cau San tiép tuc theo dai tinh hinh thi tuong BDS khi goi giai
ctu thi trudng tri gia 30.000 ty cua Nha nudc tung ra, thi truong BDS khai sic tro
lai, Cong ty sé tién hang day manh cong tac kinh doanh dich vu BDS.

Ngoai ra, trong nam 2013 HPQT c¢ong ty c6 ké hoach hop tac véi Cong ty
3TH Toan Céau dé déu tu Dy 4an Céng vién Nghia Trang Tam Dao va Du an du lich
sinh thai két hop nghi dudng h6 Dai Lai tai tinh Vinh Phiic. Hop tac cing Doanh
ughi¢p tu uhan Minh Thém, Coung ty TINHO Tuong Minh, Cong {y TINHH IHoan
Héo tham gia thi cong cong trinh “Pudng néi thanh phé Ha Long véi cau Bach
Pang (Du kién gi tri g6i thau 1a: 500.000.000.000 dong).

T6 chwc quan ly: Céac bd phan chirc ning bb tri can by hgp vai trinh d§ néng
lue ctia moi nguoi, khuyén khich céng tic kiém nhiém, tiét kiém lao dong. Bén canh
d6 Céng ty sé bd sung nhimg nguoi co trinh do nghiép vu chuyén moén cao phuc vy
hoat dong kinh doanh khéng ngimg néng cao doanh thu va hiéu qua kinh té mang lai
loi ich cho Céng ty.

Céc chi tiéu chu yéu ké hoach kinh doanh niam 2013.

STT Chi tiéu Dvt Thue hién 2012 KH nim 2013
1 | Doanh thu: dbng 60.240.687.643)  30.000.000.000
2 | Gia trj san xuét nt 9.483.758.789  10.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué nt 4.779.100.960 5.000.000.000
4 | Luong binh quén nt 4.500.000 | 280d/1000dGTSX
5 |Cotic % 6 6

PHAN 3: KET LUAN

Trudce tinh hinh kinh té suy giam, thi truong tai chinh bt 6n dan dén hoat
déng kinh doanh ciia cdc doanh nghiép kinh doanh bét déng san néi chung va cong
ty FICO néi riéng gap nhiéu kho khan HDQT da c6 huong nam 2013 mo rong nganh
nghé kinh doanh dé tao thu nhép on dinh va phat trién bén viing.

~ Thay mit lanh dao Céng ty, t6i xin chén thanh cam on sy tin tuong cua toan
thé cac Quy vi C6 dbng, su quan tdm chi dao sat sao ctia Héi dong quan tri Cong ty,




su hop tac quy bau cua Cong ty cb phdn Pau tu thuong mai va Dich vu — Vinacomin
véa cac ban hang da cung chung toi trai qua mot nam 2012 day kho khan va thu
thach. Ching t6i rat mong tiép tuc nhin duge sy tin tuong va hop tac cua Quy vi dé
cung chung t6i dua Cong ty Cd phan Pau tu Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO
ngdy cang phat trién thinh vuong.

Trén ddy la tinh hinh san xudt kinh doanh cta toan Céng ty nam 2012 va
phuong hudng ké hoach kinh doanh nim 2013. Kinh trinh Pai hoi.

Xin tran trc_:ulng cam on!
L HQ BO\‘G QUAN TRI

.,
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