~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TUTAI CHINH TMDV FICO Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha not, ngay 15 thang 4 nam 2014

BAO CAO TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2014

- Can cti vao két qud hoat déng kinh doanh nam 2013 cia Cong 1y Cé phan Pau ne
Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO,

- Can ¢t vao bdo cdo két qud kiém todn két qud hoat dong kinh doanh nam 201 2
ciia Cong ty ¢& phdn Ddu tw Tai chinh, Thiiong mai Dich vu FICO do Cong ty TNHI
Dich v i van Tai chinh ké'todn va kiém todn Nam Viét thife hién.

Thay mat HDQT t6i xin bdo cdo trude Dl hoi déng ¢6 dong tinh hinh thue hién két
qua hoat dong kinh doanh niam 2013 va ké& hoach kinh doanh nam 2014 nhu sau:

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2013

[. Tinh hinh chung

Nam 2013 tinh hinh chung kinh (& trong nuéc va the gidi trong giai doan hoi phuc
cham, dic biét cdc hoat dong tai chinh, chimg khodn, kinh doanh bat dong san van tram
lang sau nhiéu nam tuot déc. Trong bi canh nhu vay. hoat dong kinh doanh cua Cong 1y
cing gap khong it kho khan, dac biét 1a cdc kho khan vé von dé trién khai cdc du an. Mac
din vay, v6i sur ¢ gang cua CB CNV. sy ing ho cla Quy ¢6 dong va cde doi tac, khdch
hang clia cong ty nén k€t qua kinh doanh clia ¢ong ty tuy chua dat duoe k¥ vong cua O
dong nhung vén bao toan von cua nha dau tu va kinh doanh c6 1ai. Cu thé 1ong doanh thu
nam 2013 dat 16,03 ty dong, 1gi nhuan dat: 1,092 ty dong.

11 . Két qua hoat dong kinh doanh nam 2013:

Trong nam 2012 v6i nhimg diéu ki¢n kinh (&€ kho khian chung cua cac Doanh
nghiép, Cong ty cling dd ¢ nhiing hoat dong kinh doanh, thuc hanh tét kiém vi nhicu
giai phip cu thé da duge Ban gidm d6c 18 chire thue hién thic ddy viée wién khai cac du
an do dang theo mot 10 trinh phit hop vdi tinh hinh thuc t¢. Dam bido ngudn tai chinh can
thigl d¢é tiép tue thye hién cde du dn trong nhimg nam tiép theo.

Sau day 1a mdt s6 chi tiéu chl yéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh nam
2012 cia Cong ty CO phin Dau w Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO da duoc kiem
toan béi Cong ty TNHH Dich vu tu vin Tai chinh k& toan va kiem toan Nam Vi¢l thuc
hién.



Nhirmg chi tiéu kinh té dat dugc trong nam 2013

| STT | Chi tiéu Pyt K& hoach 2013 Thuc hien |
| | Doanh thu: | pong 48.000.000.000 16.030.000.000
2 | Gid i san xuat Cont | 19.500.000.000 | 6.505 ,ooo.o(d
B ? Lot nhuan sau 11’11-16" | nt | 8.000.00().000 1.092.000.000 |
4 | Luong binh quan nt 250d/1000d GTSX C3.500.000
5 !‘ C8 e ' N 50 . o

[. Céng tdc kinh doanh Xudt Nhdp Khéu:

Trong nam 2013, kinh doanh Xuat nhap khdu dat doanh thu 10.127.000.000 dong.
Maic du can bo cong ty di ¢ nhiéu nd luc nhung do tdc dong cua nén kinh té Viét Nam
cling nhu nhimg khé khan trong vi¢e canh tranh v4i cdc Cong ty trong nganh than déan dén
két qua kinh doanh chua dat hiéu qua cao. Trude thyc trang kho khan cua cong tac kinh
doanh vat tu thiét bi, cong ty da clr can b nghién ctru md rong thi truong, tim ki€ém nganh
nghé kinh doanh méi dam phan lién két v6i cde don vi ban trong viéc trien khai mot so
géi thau xay dung ¢6 mic ddu tu 16n, c6 kha nang mang lai hicu qua kinh €. Cu the da
thuc hién hop dong véi Cong ty co khi Déng tau, da ky duge mot s& hop dong voi Cong ty
than Than Hon Gai, cong ty than Uoéng Bi — Vinacomin...

2. Cong tac kinh doanh Bat dong san:

Do tinh hinh thi trudng BDS nam 2013 dang trong gial doan tram lang, hoat dong
kinh doanh Bat dong san khong thé thuc hién & nhimg giao dich nho, l¢, nén doanh thu tr
hoat dong kinh doanh BDS khong dat k& hoach, khong ¢6 doanh thu vi vay Cong ty dinh
hudng tap trung toan bd nhan luc ctia San lam viéc tai nha hang Com Tam, day cung la
nguon thu chu y&u ctia San trong nam 2013 va dam bao duoc luong cho nhan vién.

3.Cong tac Dau ne D dn:

Nim 2013 12 nam thi truong bat dong san trdm lang, do d6 cong tdc trién khai cdc
du dn gap rat nhiéu khé khan nhu cham tién do hoac phai tam dimg. Thuc su d6 la nhimg
thach thiic 16n ma doanh nghiép dang phai duong dau.

Doi mat voi nhimg thir thach 16n cta nén kinh (€, Cong ty dang hét stc nd luc trién
khai cdc du an. Trong d6, du dn khu chic nang do thi Tay Mé co ban da thi cong xay
dung xong va dang ban giao nha cho khdch hang. Cong tac thu hoi cong no cua du an
dang duoc 1ién hanh. D6i v6i Dy dn siéu thi, van phong cho thu¢ va nha ¢ dé ban rén o
dat A7/CC2 khu do thi Nam Trung Yén, Cong ty da tich cuc trién khai. Hai du dn con lai
la du 4n Ao Sao va Trudng hoc do gap nhiéu khé khan vé nguoén von ciing nhu nhing
vuéng mic trong qud trinh thuc hién, Cong ty hién tai dang tién hanh tha tuc thanh [y vo
cac doi tac va thu hoi cong no.



3.1. Du an khu chirc nang do thi Tay Mo:

La du dn ddu tién ddnh ddu moc quan trong trong linh vuc déu tr du dn bat dong
san ké tir ngdy ddu thanh lap Cong ty thong qua viéc ky két Hop dong hop tdc dau tur sO
46/2007/HDHT ngay 26/06/2007 véi Tong cong ty Thuy tinh va Gom xay dung, vai ty 1€
g6p von gilra hai bén la 50/50. Cong ty dugc uy quyen thuc hién hop tac kinh doanh va
thuc hién dau tu du an la Cong ty Pau tu Ha tang va Do thi Vlglacerd ( Cong ty ha tang
Viglacera) . Sau nhitng ¢6 ging, nd luc, su hop téc thién chi cua cdc bén, du an chinh thure
duge khdi cong ngay 31/12/2010 trén dién tich 8,5ha véi 72 16 Biét thy va 161 16 nha
vuon va cdc cong trinh phu trg dong bo khéc.

Hi¢u qua kinh t¢ cta dy dn dd dem lai nguon loi kinh (€ lon cho cdc cO dong vi

khach hang tham gia ddu tu du dn cung Cong ty FICO. Tuy nhién con mot so khach hang

cOn no tién cua Du dn do nhicu nguyen nhan nhung cht yéu la do nguyén nhan chu quan
clia khéch hang. So két vé tai chinh ctia Dy 4n Tay Mo tinh hét nam 2012 nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué tam thi ctia du dn cho FICO la: 64.099.138.203 dong.

+ Cong ty Ha tdng Viglacera da tra : | 36.950.222.530 dong.
+ T6 thu héi cong no da thu hoi cua khach hang 15.834.758.187 dong.
+ Khédch hang mua nha con no la : 12.568.832.179 dong.
+ Du dn con ng cua Cong ty FICO la: 27.148.915.673 dong.

Trong hoan canh kinh t€ suy thodi hién nay chu ddu tu du dn khu chic nang Tay
M6 ciing nhu cdc doanh nghiép kinh doanh bat dong sén gap vo van kho khan vé tai
chinh. Cin bo 16 thu héi cong no va Ban ldnh dao Cong ty FICO dang rat nd luc thu hoi
cong no va phdi hgp véi cha dau tu du dn quyet toan du an Tay Mo va két thuc hiéu qua
mot du dn hop tdc ddu tu kinh doanh bat dong san.

3.2. Du an dau tu xay dung siéu thi, van phong cho thué va nha ¢ dé ban tai o dat
A7/CC2 khu Do thi Nam Trung Yén, Ha Noi.

Du én siéu thi, van phong cho thué va nha & dé ban trén 6 diat A7/CC2 khu do thi
Nam Trung Yén la du 4n ¢6 vi thé dep hita hen mang lai hi¢u qua kinh t€. Ngay 24 thiang
11 nam 2009, Cong7 ty FICO va Cong ty C6 phan Pau tu Hai Phat ky két hop dong hop
tdc kinh doanh s6 86/2009/HDHTKD Hai bén da tich cuc trién khai ti€n do du dn theo
cdc cam két trong Hop dong, tuy nhién tién do du dn bi cham ré kéo dai do nhi¢u nguyén
nhan khach quan va cht quan.

— Tht nhat: Trén dién tich 12.619 m?, quy hoach ban dau dugc xét duyet la xay
dung siéu thi cao 07 tang. VGi mong mudn mang lai hi¢u qua kinh t&€ cao hon, Cong ty da
xin dé xudt diéu chinh lai céc chi tiéu quy hoach: xay dung t6 hop 03 khaoi 25 hm;s (bao
gom thém 2 tang hdm) véi chirc nang siéu thi, van phong lam viéc cho thué va ¢6 bo sung
Iht[ﬂ chirc nang nha & dé ban. Day 1a dé xudt kho khan va chieém nhiéu thoi gian trong
qua trinh ¢ho dgi cua cdc co quan ban nganh.

— Thi hai: Do du dn khu do thi méi Tay Nam — khu xay dung dot dau duoc dicu
chinh lai 16ng thé Quy hoach chi ti¢t ty 1& 1/500.



Do dé, du 4n A7/CC2 chi duoc xét duyét quy hoach sau khi quy hoach mai cua
toan khu duoc diéu chinh. '

Mot so két qua da thuc hién:

~ Cong ty da nhiéu lan dé xudt dén S& Quy hoach Kién tric vé viéc phé duyeét
chinh thie diéu chinh quy hoach clia du 4n A7/CC2. Dén ngay 05 thdng 6 nam 2012 Sa
QHKT c6 cong van s6 1524/QHKT-P1 néu 16 “chitc ndng, chi tiéu quy hoach kién tric
diéu chinh ctia die dn A7/CC2 sé dicge xdc dinh sau khi Diéu chinh tong thé quy hoach chi
tiét khu do thi Nam Trung Yén diwoc cdp thdm quyén tham dinh va phé duyét lam co 1%,
trién khai tiép quy hoach kién triic dic dn néu trén”.

— Ngay 28 thang 8 nam 2012, S& Quy hoach — Kién tric Ha Noi da 10 chic cudc
hop hoi déng thdm dinh d6 4n Diéu chinh t0ng th¢ Quy hoach chi tiét khu do thi mai Tay
Nam Ha Noi — Khu xay dung dot déu ty 1¢ 1/500 v6i cdc s¢ ban nganh thanh pho Ha Noi.

— Ngay 17 thang 9 nam 2012, S& Quy hoach — Kién tric ra thong bdo s6 2731/TB-
QHKT - P1 théng nhat vé quy mo cong trinh tai 6 dat A7/CC2 va ¢6 thé bo sung thém
chic nang nha & theo chu truong cho phép cua UBND thanh pho Ha Noi.

— Phuong an trén di duoc Vién quy hoach va Xay dung Ha No6i cap nhat vao dé dn
diéu chinh quy hoach toan khu Nam Trung Yén va trinh S Quy hoach — Kién truc Ha
Noi phé duyét. Hién tai toan bo dy an Nam Trung Yeén dang cho phé duyét diéu chinh quy
hoach t8ng thé nén Quy hoach diéu chinh ctia dy dn trén ¢ dat A7/CC2 phai cha doi. Khi
quy hoach ctia du dn duge phé duyét thi cac bude tiép theo cua du dn s¢ thuén loi hon va
duoc trién khai nhanh hon.

- Sau mot thoi gian dai, véi nd luc hét minh Cong ty FICO da dugc So quy hoach

kién trdc trinh UBND Thanh phé Ha noi xin phé duyét diéu chinh tong the quy haoch chi
liét khu do thi mai Tay Nam Ha noi- Khu xay dung dot dau ty 1¢ 1/500.

3.3. D an dau tu xay dung truong Tiéu hoc va THCS tai quan Cau Giay, Ha Noi.
Du 4n duge Cong ty ky két vai hai doi tac la:
+ Cong ty TNHH Pau tu thuong mai va dich vu van tai quoc t¢€ TRANS-AM de
[am céc tht tuc dau tu du dn
+ Ky két thoa thuan hop tac dau tr s6 68/ TTHT/FICO-PA véi Cong ty TNHH
Phic Anh dé hop téc kinh doanh du dn.

Do Cong ty Trans — Am khong du nang lyc tiép tuc trién khai thuc hién nén tién do
du 4n cham tré kéo dai nhiéu nam gay anh huong 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty FICO va Cong ty Phic Anh. Viéc ti€p tuc theo dudi du dn trong giai doan



kho khan hién tai 1a khong kha thi, do d6 Cong ty Phic Anh va Cong ty FICO da thanh 1y
Thoa thuan hop tdc ddu tu sO 68/TTHT/FICO-PA. FICO di hoan tra toan bo sO von gop
vao du 4n clia Cong ty Phiic Anh.

Cung v6i d6, FICO va Trans-Am théng nhat thanh ly Thoa thuan hop tac dau tu
duoc ky két gitra hai Bén. Viéc thu héi cong no theo Thoa thuan dang gap nhiéu vudng
mac do Trans-Am chua di kha nang hoan tra ng cho FICO. Hién tai, Cong ty dang hét
sttc ¢6 gang dé thu hoi hét s6 cong no nay.

3.4. Du an khu chirc nang do thi Ao Sao.

Du 4n khu chic nang do thi Ao Sio tai phuong Thinh Liét — Hoang Mai — Ha N1
duoc thue hi¢n theo Hop dong s¢ 08/ 2007/ HDHT ngay 30 thang 11 nam 2007 hop tdc
kinh doanh gitta Cong ty ¢6 phan Dau tu Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO va Cong Ly
Péu tr va phét trién Liing Lo 5 vdi ty 1¢ gop von 50/50. Day ciing 1a mot trong nhung du
4n ddu tien cha Cong ty v6i quy mo tuong doi 16n. Cong ty cung ddi tdc da bdm sdt cong
tac quan 1y, thuc hién du dn dé ddy nhanh tién do du dn. Dy an da dugc cap Giay chimg

¥

nhan dau tu, Chl dau tu va cac co quan ban,nganh da tién hanh thong béo thu hoi dat va
niem yét cong khai phuong an 1ong thé boi thirong ho trg va giai phong mat bang cho Du
an.

Pé nang cao hiéu qua Kinh doanh ctia Cong ty FICO vao cdc dy dn khdc dong thoi
chia sé loi nhuan tang cao tinh chi dong trong viéc chudn bi von dau tr cho Du dn Ao
Sao, ngay 17 thang 12 nam 2010 Cong ty FICO da ky hop dong s6 536A/ 2010/ TTHTDT
vGi Cong ty C6 phan Ddu tu Hai Phat. Hai bén théng nhat vé viéc cuing hop tac dau w Du
in Ao Sao trén phan von gop cua Cong ty FICO vao du an Ao Sao.

Tuy nhién, trong nhitng nam vira qua, Nha nudc da dua ra chinh sdch thit chat céc
khoan vay tin dung lam anh hudong dén hoat dong ctia thi truong Bat dong san, thué dat
tang, gia nha dat gidm vi vay rdt bat loi cho cdc nha dau tu. Chinh nhimg bat lgi trén da
lam cham tién do cta du dn dan dén thu¢ dit va gid dén bu cho cdc ho dan khong con phu
hop véi thuc t€. Trong boi canh hién tai néu tiép tuc diu wr vao du 4n 1a khong hiéu qua.
Vi vay, Hoi déng quan tri va Ban gidm déc Cong ty dang tién hanh thanh 1y hop déng Du
4n khu chic nang do thi Ao Sao voi Cong ty ¢6 phian Dau tu va phat trién Liing Lo 5 de
bio toan von. Hién tai, Cong ty dang tich cuc dam phén véi Liing Lo 5 dé thu hoi von dau
tu vio du an noi trén. Dol voi 6 dong tham gia gop von vao Du dn, Cong ty s€ dua ra cac
oidi phap dé dam bao quyen 1i cho co dong:

_P6i v6i ¢6 dong mudn rit von cong ty s tra lai tién gop (theo hop dong thanh 1y
vGi Cong ty c6 phén Dau tu va Pht trien Ling Lo 5).

_DGi v6i c6 dong tiép wic dau tur vio Dy dn Ao Sio Cong ty s& dam phan vai Cong
ty ¢ phin Ddu tu va Phat trien Lang Lo 5 dé khach hang duoc mua gid goc cua Du an.

4. Dau tuTai chinh:

Cong ty C3 phan Bat dong sin SANNY dugc Cong ty g6p 4.032 ty dong trong
16ng sO von chu so hitu 1a 143.8 ty. Trong bdi canh kinh doanh bat dong san gap nhicu
khé khan, Cong ty FICO da gui van ban dé nghi béan thanh 1y sO ¢6 phan tuong duong
von thuce gép cho Cong ty bat dong san SUNNY dé thu hoi von



PHAN II
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH KINH DOANH NAM 2014

Nam 2013 tinh hinh kinh t€ xa hoi ti€p tuc ¢6 nhing dién bién phuc tap, lam phat
VA gid ca cdc nguyeén vat liéu dau vao nhu xang, dau, dién va cdc hang hod khdc tang ral
cao: 1di xuat tin dung va ty gid hoi dodi c6 dién bién phic tap; viéc thu xép von cho
SXKD va ddu tu ngay cang gap nhiéu kho khan do 1ai vay cao. Tinh hinh dé dé anh huong
«Au dén tal ca cac nganh, doanh nghiép SXKD trong ca nudc. Dé vuot qua thu thach, thuc
hién san xudt kinh doanh c6 1ai, bdo toan va phat trién von, n dinh viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong, nam 2013 Cong ty s¢ tap trung thuc hién céc nhiém vy ké hoach kinh
doanh dudi day:

Kinh doanh XNK vat tie thiét bi: Thuc hi¢n triét dé cong tac khodn doi vdi bo phan
kinh doanh XNK vat tu thiét bi, dam bao chi phi hop Iy trong céc phuong dn kinh doanh.
Méi phuong an kinh doanh déu phai ddp tng cdc chi tiéu vé loi nhuan mang lai cho Cong
ty, qua d6 nang cao hiéu qua dong von duge sir dung & mic cao nhat. Mo rong them
nganh nghé kinh doanh dé tao thém viéc lam cho cédn b0 CNV va tang doanh thu cho
Cong ty.

Kinh doanh Bat dong san:

Tiép tuc trien khai cdc du an cling véi cdc doi tac da duoc ky két nhu Du dn khu
chic nang do thi Tay Mo, du an truong Tiéu hoc va Trung hoc o sG tai quan Cau Giay,
du 4n A7 Nam Trung Yén, nham som hoan {4t cdc tht tuc d€ trién khai xay dung va khal
thic cc du an trén. Trién khai thanh 1y hgp déng du dn Ao Sao dé rit von dau tu vao cdc
Du 4n khéc mang lai hi¢u qua cao hon.

Ngoai ra, trong nam 2014, Cong ty 6 k& hoach hgp tac va1 Cong ty 3TH Toan Ciu
dé dau tr Dy 4n Cong vién Nghia Trang Tam Pao va Du dn du lich sinh thai két hop nghi
dudng ho Dai Lai tai tinh Vinh Phuc. Hop téc cling Doanh nghi¢p tu nhan Minh Thém.
Cong ty TNHH Tuong Minh, Cong ty TNHH Hoan Hao tham gia thi cong cong trinh
“Puong noi thanh ph6é Ha Long véi ciu Bach Dang (Du Kkién gid tri gbi thau la:
500.000.000.000 dong).

Ngoai ra Cong ty luon trién khai cdc du 4n mot cdch cd ke hoach, dam bao 10 trinh
phit hop véi diéu kién kinh t€ xa hoi, khong ngimg tim ki€m nhimg du dn mdi tao cong an
viéc lam, mang lai nguodn thu vé cho Cong ty. Nhimg du dn du dinh trién khai mé1 nhu
Sau:

+ Cung cép trang thiét b Y€ cho céc bénh vién trén toan lanh tho Viét nam.

+ Lap du 4n nha mdy sir 1y rac cung voi

+ Lap tram cung cdp xang dau cung vOi. ..

T6 chite qudn ly: Céc bo phan chic nang b6 trf can bo hop vai trinh do nang luc
ctia mdi ngudi, khuyén khich cong tac kiem nhiém, tiét kiem lao dong. Bén canh d6 Cong
ly s¢ bd sung nhing ngudi ¢o trinh d6 nghiép vu chuyén mon cao phuc vu hoat dong kinh
doanh khong ngimg nang cao doanh thu va hiéu qua kinh € mang lai lgi ich cho Cong Ly.



Cdc chi tiéu chii yéu ké hoach kinh doanh nam 2014.

STT | Chi tiew Dvi | Thuc hién 2013 KHnam 2014 |
1| Doanh thu: dong 16.030.000.000 50506._000_&)'0?
2 | Gid tri san xust nt 6.505.000.000  15.600.000.000 |
3 | Loi nhun sau thué it 1.092.000.000 9.350.000.000
" 4 | Luong binh quan o 3500000  3.500.000
s s % 0 10/

PHAN 3: KET LUAN

Trudc tinh hinh kinh t€ suy giam, thi trudng tai chinh tram lang, trudng BDS dong
bang, anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cua cic doanh nghiép kinh doanh bat
dong san noi chung va cong ty FICO n6i riéng. Tu nhimg khé khan do [anh dao da co
huéng nam 2014 mo rong nganh nghé kinh doanh d¢ tao thu nhéap on dinh va phat trien
bén vimg. |

Thay mat lanh dao Cong ty, toi xin chan thanh cam on su tin tuong cla toan the cdc
Quy vi C6 dong, sy quan tam chi dao clia Hoi dong quan tri Cong tly, va su ung ho cua
cdc ban hang da cuing chiing 16i trai qua mot nam 2013 ddy khé khan va thir thach. Ching
(61 rit mong 1i€p tuc nhan duogc su tin tudng va hop tac ctia Quy vi dé cung ching 101 dua
Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh, Thuong mai Dich vu FICO ngay cang phat trién thinh
vuong.

Trén day la tinh hinh san «uAt kinh doanh cua toan Cong ty nam 2013 va phuong
hudng ké hoach kinh doanh nam 2014. Kinh trinh Dai hoi.

Xin tran trong cam on!

GIAM POC
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