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+ Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phén vao dau. Chi tiét: - Dau tu tai
chinh va xay dung cac dy an nhiét di¢n, thuy dién, xi ming, hoa chat, cac nganh san
xut, dich vu khac (trir cac hoat dong Nha nude cam)

+ Tu van, méi gidi, déu gid bat dong san, dAu gia quyén st dung dat. Chi tiét: - Dich
vu dinh gia bat dong san; -

+ Dich vu moi gidi bit dong san; - Dich vu san giao dich bt dong san; - Dich vu tu
vén bét dong san; - Dich vu quan ly cac toa nha cao tang, cac khu do thi, khu chung
cu cao cap bao gdm: bao dudng, sira chita, lam v€ sinh, trong xe; - Quan ly, quang
c4o, dAu gia bat dong san;

Ban phu tiing va cac bd phan phu trg cua 6 to va xe c6 dong co khac. Chi tiét: - Ban
phu tung va cac b phan phu trg cua 6 to va xe c6 dong co.

+ Ban buédn chuyén doanh khac chwa dugc phéan vao dau. Chi tiét: - Budn ban phé
lidu, phé thai kim loai, phi kim loai (trir loai Nha nude cam)

+ Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chii s& hitu, chi sir dung hodc
di thué. Chi tiét: - Kinh doanh bit dong san: + Mua ban cho thué nha &, vén phong,
kho bai, nha xudng;

+ Nhan chuyén nhuong quyén st dung dét, dau tu cong trinh ha tang dé chuyén
nhugng, cho thué, thué quyén sir dung dat da c6 ha tang cho thué lai;

+ PAu tu cai tao dAt va dau tu cac cong trinh ha t?mg trén dét thué dé cho thué dat da
c6 ha tang;

+ Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai;

+ Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho thué mua;

+ Pau tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé ban, cho thué, cho thué mua;

+ Khai khoang khéc chua dugc phén vao dau. Chi tiét: - Khai thc ché bién khoang
san céc loai ( trir cac loai khoéng san Nha nude cam):;

+ B4n budn vat lidu, thiét bi lép dit khac trong xdy dung. Chi tiét: - Kinh doanh vét
liéu xay dung, bé tong va cac san pham tir xi mang, vita;

+ Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac. Chi tiét: - Xay dung cac khu cong
nghiép, khu nha &, nha nghi dudng, cong trinh thé thao, truong hoc, bénh vién, cong

trinh y té; - X4y dung cong trinh giao thong, cong nghi€p va dan dung;
2

] :Q \/?JQ

=

()

o/

YA



/

—  Diaban kinh doanh: (Néu c4c dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén
10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhét) : Céc tinh trong ca nudc
4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bé may quan [y
— MO hinh quén tri: Cong ty ¢b phan. |
—  Co cau by may quan ly:
+ Hoi dong quén tri
+ Ban kiém soét
+ Giam ddoc cong ty
+ Phong K& toén tai chinh
+ Ban quan ly du an
+ Phong Tong hop
5. Dinh hwéng phit trién
—  Céac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty: Phat trién thi truong kinh doanh vt tu
thiét bi.Tép trung giai quyét cac cdc van dé tdn tai clia cac du 4n bat dong san, thu
héi cong no ctia cic don vi hop tdc va khach hang ca nhan.
—  Chién lwge phit trién trung va dai han : Tap trung ddy manh mang xay
dung cac cong trinh thude c4c tinh phia nam, mé rong nganh nghé kinh doanh, xué
tién hoan thién dam bao nang cao mirc thu nhdp cho nguoi lao dong.
6. Cdc rdi ro:
- R ro tin dung
- Rui ro thanh khoan

- Rui ro thi truong

IL.Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Tinh hinh chung: Nam 2025 Cong ty ¢6 mét sb hop dong thi congxay dung, bén
canh d6 van con nhiéu khé khin do ndng lyc kinh doanh va kinh nghlem dé thue
hién c4c goi thau 16n van con han ché. Mac du véy, v6i su ¢b ging lién két voi
nhiing don vi ¢6 bé day kinh nghiém Céng ty vin dam bao hoat dong kinh doanh,.
Cu thé tong doanh thu niam 2025 dat 6.684.344.000 dong; Gia tri san xuét dat
622.025.154 dong; Loi nhuan: (1.419.755.234) dong
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l Té chirc va nhan sw

- Danh sach Ban diéu hanh:

HOI PONG QUAN TRI
Céc thanh vién ctia Hoi dong quan tri trong nam va dén thoi diém lap bdo céo nay
gom:
Ong Nguyén Tuén Anh Chu tich
Ong Nguyén Ba Tuén Uy vién
Ong Nguyén Van Cic Uy vién

GIAM POC VA KE TOAN TRUONG
Giam dbc va Ké toan truong trong nam va dén thoi diém lap bao céo nay gom:
Ong Nguyén TuanAnh Gidm doc
Ba Nguyén Huong Huyén Ké toan trudng
KIEM TOAN VIEN
Chi nhénh Cong ty TNHH Kiém todn NVA — Chi nhanh phia béc, kiém toan
BAo cdo tii chinh cho nim tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 ndm 2025.
Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay doi trong Ban diéu
hanh trong nim): khong co
- S6 lwgng can bd, nhan vién. Tom t&t chinh sach va thay ddi trong
chinh sach d6i véi ngudi lao dong.
- V& lao dong: Tong s6 lao dong nam 2024 la 11 nguoi
- Vé thu nhip va tién luong:
- Téng sé lao dong tinh dén ngdy 31/12/2025 la: 10 nguoi
- Tién luong binh quan trén ca nam: 8.500.000 dong/ngudi/thang

2. Tinh hinh ddu tw, inh hinh thuc hié¢n cdc dw dn

Nam 2025 12 nim thi trudng bat dong san phia nam tram ling, do d6 cong tac
trién khai céc dw 4n gdp rat nhieu khé khan nhu chim tién do. Thuc su d6 1a nhimg
thach thirc 16n ma Cong ty dang phai dbi dién va gip nhiéu tré ngai.

5. Co ciiu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii s¢ hitu

a) Co phz"in:



- Téng s6 ¢o phan: 30.600.000 cb phan
_ Ménh gi: 10.000 dong
- Loai ¢b phiéu: C4 phiéu pho thong

b) Co cAu c6 dong:

Danh sach co dong sang lap

Noi dang ky hd

, Loai o . Ty
. khau thuwong X So ¢co Gi4 tri co
STT | Tén co dong co . ; 1¢ | CMTND/
tra/dia chi tru s¢ 3 phan phan (VND) .
phan (%) | Ma so DN

chinh

SH 12 tap thé Cuc
canh st hinh su, to | Co

PHAM VAN | chic 59 Yén Hoa, phén
1.620.000 16.200.000.000 | 5,29 012515677

THANG Quan Chu Gidy, pho
Thanh phé Ha Noi, | thong
Viét Nam

S6 14, ngd 61/44

Tran Duy Hung,

NGUYEN
TUAN ANH

phuong Trung Hoa,

2.070.000 | 20.700.000.000 012931168

Quan Ciu Gidy,
Thanh phd Ha Nai,
Viét Nam

F21 — A12, phuong
Bic Nghia Tén,

NGUYEN : , | phan
3 o : Quan Cau Giay, " 2.700.000 | 27.000.000.000 8.82 | 012109299
PUC THAI : | pho
Thanh phd Ha Noi,
) thong
Viét Nam

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tu cta chu s& hiru: Néu cdc dot tang vén ¢b phan
- trong nam bao gbm cac dot chao bén ra cong chiing, chao ban riéng 1€, chuyén doi
trai phiéu, chuyén doi chimg quyén, phat hanh cb phiéu thuong, tra cb tic bang cd

phiéu...vvv thanh cb phan: khong c6



d) Giao dich cb phiéu quy: Néu s6 luong co phiéu qu§ hién tai, liét ké cac giao
dich ¢6 phiéu qu¥ da thuc hi¢n trong nam bao gom thoi diém thuc hién giao dich,
gi4 giao dich va ddi twgng giao dich: khong ¢6
e) Céc chimg khoan khac: néu cac dot phat hanh chimg khoan khac da thuc hién
trong nam. Néu s6 lugng, dac diém cac loai chimg khoan khéc hién dang luu hanh
va cac cam két chua thuce hién cia cong ty véi ¢4 nhan, to chirc khac (bao gbm can
bo cong nhan vién, ngudi quan ly cia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh ching
khoan: Khong ¢o
[IL.B#o cdo va danh gia ciia Ban Giam dbe
Bio c4o va danh gia cua Ban Giam dbc t6i thiéu phai bao gdm céc ndi dung sau:
1.Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh
Cong ty thuc hién chirc nang va nhiém vu san xuat kinh doanh ding hudng

va ding muc tiéu

] STT ‘ Chi tiéu K& hoach \ Thue té } Ghi chit
1 | Doanh thu 30.000.000.000 ‘6_684.344,000

Gia tri san xuat 1.500.000.000 \ 622.025.154 i‘ \
3 | Loi nhuin sau thué [300.000.000 | (1.419.755.234) | |

Nam 2025, do hoat dong san xuét kinh doanh gap nhidu khé khan nén céc chi tiéu

dit ra chua duge hoan thanh. Tuy nhién két qua dat dugc 1a sy nd luc cua tat ca
CB CNV trong cong ty
IV.Hoat dong Hoi ddng quan tri trong cong tac chi dao diéu hanh
Trong nim 2025, hoat dong diéu hanh Ban giam dbc vé co ban bam sat theo
noi dung chi dao, dicu hanh cua Hoi ddng quén tri. Trong dieu kién kinh té gap
nhiéu kho khan, chi phi dau vao tang cao, chinh sach that chat tién té, tin dung va cat
giam dAu tu cong cuia Nha nude bude cac doanh nghiép chiu strc €p. DPoi voi cong ty
" ctia chiing ta, véi dac thu la mot doanh nghiép diu tu Bat dong san, dau tu tai chinh
lai cang chiu nhiéu stc ép 1on hon. Cac két qua hoat dong san xudt trong nam qua
ciia Cong ty chua dat ket qua theo céc chi ticu dé ra.

1.Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri
6



Niam 2026 tinh hinh kinh té xa héi tiép tuc c6 nhimg dién bién phic tap, lam
phat va gia ca cac nguyén vat li¢u dau vao nhu xing, dau, dién va cac hang hod khac
ting rat cao; 1ai xuét tin dung va ty gia hédi dodi c6 din bién phuc tap; viéc thu xép
vén cho SXKD va dau tu ngdy cang gap nhiéu kho khan do 13i vay cao. Tinh hinh do6
da anh huong xau dén tét ca cac nganh, doanh nghiép SXKD trong ca nudc.

Kinh doanh Bit dpng sin va thi cong xdy dung:

Trién khai hoan tat thu tuc 16 dét tai Pht Québc, tim d6i tac hop tac kinh doanh

hodc chuyén nhuong dam bao ¢ 1ai .

Ngoai ra Cong ty luon trién khai cac du 4n mot cach co ké hoach, dam béo 16
trinh phu hop véi diéu kién kinh té xa hoi, khong ngirg tim kiém nhimg dy 4n méi
tao cong an viéc lam, mang lai ngudn thu vé cho Cong ty. Nhimg dv 4n dy dinh trién
khai méi nhu sau:

Mé rong thi trueomg kinh doanh vat tu thiét bi sang mot s6 linh vue nhu xay
dung, ddu khi va céc nganh nghé kinh doanh khéc.

Mobi phuong an kinh doanh déu phai dap tng céc chi tiéu vé lgi nhuan mang lai
cho Cong ty, qua d6 nang cao hi¢u qua ddng v6n dugc sir dung & mirc cao nhat. Mo
rong thém nganh nghé kinh doanh dé tao thém viéc 1am cho can by CNV va tang |
doanh thu cho Cong ty.

Vi nhitng dinh hudng cu thé, cung vol nd luc cua d6i ngii can bo cong nhan
vién, cb ging trong nidm 2026 s& tao ra nhimg hop ddng kinh doanh mdi, tao thém
cong an viée lam, va ngudn thu cho cong ty trong ndm va nhimng nam toi.

Té chirc qudn Ij: Céc bd phan chirc ning bé tri can bd hop voi trinh d9 néng
Iuc ctia mdi ngudi, khuyén khich cong téc kiém nhiém, tiét kiém lao dong. Bén canh
do Cong ty s€ bd sung nhimg ngudi ¢ trinh do nghiép vu chuyén mon cao phuc vu
hoat dong kinh doanh khong ngimg nang cao doanh thu va hiéu qua kinh té mang lai
lqi ich cho Cong ty.

V.Quan tri cong ty (TH chirc chao ban trai phiéu ra cong ching hoac niém yét trai
phiéu khong phai 1a cong ty dai ching khong bat bude phai cong bd cac théng tin
tai Muc nay ).

1.Hoi a’éng quan tri



a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan trj: (danh sach thanh vién Hoi dong
quan tri, ty ¢ s& hitu c¢d phan co quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do
cong ty phat hanh, néu rd thanh vién doc 1ap, thanh vién khong diéu hanh va céc
thanh vién khéac; sé lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan tri do timg thanh
vién Hoi dong quan tri cua cong ty ném giir tai cac cong ty khac): khong co

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: (Liét ké cac tiéu ban thudc Hoi dong
quan tri va thanh vién trong tirng tiéu ban): khong co

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri,
néu cu thé s6 luwong cac cudc hop Hoi dong quan tri, ni dung va két qua cuia cac
cudc hop.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh cac cudc hop chu
yéu ban vé chién lugc tim kiém va mo rong vige lién két v&i cac doi tac co bé day
kinh nghiém trong viéc thi cong xay dung, tich.cuc cur can bd cua Cong ty bam sat
thi truong, nim bét nhu cau cau chi dau tur nham c6 dugce nhimg hop dong thi cong
xdy dung va cung cap Vit tu thiét bi.

2. Ban Kiém sodt

P on + A > A -
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

{STT Ho tén Chirc vu

1 P& Thi Thanh Truong ban
2 Bui Hai Yén Uy vién
3 Bui Quang Thiép Uy vién

b) Hoat dong cia Ban kiém soat:

Ban kiém sodt thuc hién chirc nang thay mat C6 dong giam sat Hoi ddng quan
tri, Ban giam dbe cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty. Kiém tra tinh hop
Iy, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong cac hoat dong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong t0 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo
tai chinh...phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao
toan va phat trién von cua cong ty. Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thuc hién cac

ndi dung cong viec sau:



- Lap ké hoach kiém tra, gidm sat hang thang/quy, phan cong trach nhiém cho
cac thanh vién Ban kiém soat thuc hi¢n theo chic nang, nhiém vu da duoc
quy dinh.

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD

- Phdi hop véi cac Phong chirc nang tham muu cho Hoi dong quan tri Cong ty,
Ban giam déc Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty

- Két hop ciing v6i Cong ty TNHH Kiém toan NVA — Chi nhanh phia béc (don
vi thuc hién kiém todn béo céo tai chinh ctia Cong ty) dé thuc hién kiém tra
cong tac ké toan, kiém toén

3.Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Héi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt: Khéng cé
a)  Luong, thuong, thi lao, cac khoan loi ich: Khong ¢6
b)  Giao dich ¢o phiéu cia ¢ dong ndi bo: (Thong tin vé cée giao dich ¢b phiéu
cua cac thanh vién Hoi df”)ng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc (Tf‘)ng
Giam doc), K¢é todn trudng, céc can bd quan Iy, Thu ky cong ty, cb dong 16n va
nhimg ngudi lién quan t6i cc dbi twong néi trén): Khong ¢6
c) Hop déng hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bd: (Thong tin vé hop déng, hoac
giao dich di duoc ky két hodc da duoc thyuc hién trong nam véi cong ty, cac cong ty
con, cac cong ty ma cong ty nim quyén kiém soat ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Gidm déc (Téng Gidm dbc), cdc can bd quan 1y va
nhimng ngudi lién quan t6i cac déi tugng néi trén): Khong cé
D) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhitng ni dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh cta phép luit vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phap va ké hoach khic phuc/ké hoach tang cuong hi€u qua trong hoat dong quan tri

cong ty): khong cé

VI.Bao cao tai chinh
Béo cdo tai chinh nim da duwoc kiém toan bao gom : bang can doi ké toan, bdo cao

két qua hoat dong kinh doanh, béo céo lru chuyén tién té, ban thuyét minh bdo céo



tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toén da dugc cong bd

trong trang thong tin dién tir cua Cong ty theo dia chi: www.Fico.net.vn.

Noi nhan: NGUO'I DAI DIEN
- UBCK ( d& b/o): 3
- HDQT ( dé b/c);
- Luu PTH;

Nguyén Tuin Anh
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